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EcoCiencia es una organizacion sin fines de lucro establecida en Quito en 1989. Su mision es la de conser-
var la diversidad biologica mediante la investigacion cientifica, la recuperacion del conocimiento tradicional
y la educacion ambiental, impulsando formas de vida armoniosas entre el ser humano y la naturaleza.
EcoCiencia ha trabajado en proyectos en los que la conservacion de la biodiversidad ha estado guiada no
solo por principios cientifico-ecologicos, sino también por aguellos ligados a la educacion ambiental v la
participacion efectiva de los actores locales. Especificamente lo ha hecho en la zona del Parque Nacional
Yasuni y el Territorio Etnico Waorani desde principios de la década de 1990.

Este manual es parte del modelo de gestion territorial que conjuga estrategias y acciones que se im-
plementan en el Territorio Waorani. Aporta al objetivo de lograr sistemas de gobernanza fuertes y demo-
craticos para la gestion y defensa territorial. Este manual se construye con los aportes de los Proyectos
Amazonia 20 y el Proyecto Veedurias Comunitarias para el Monitoreo Socioambiental en el Territorio
Etnico Waorani: avanzando hacia una plataforma para la toma de decisiones, que es financiado por el
Fondo Flamenco para los Bosques Tropicales (FFBT). Para desarrollar este manual nos basamos en las
metodologias, recomendaciones y sugerencias de las experiencias de las veedurias desarrolladas por
AIDESEP y ECOREDD en la Amazonia peruana.

Textos y revision: Javier Vargas, Coordinador del Proyecto Amazonia 2.0 en EcoCiencia

Revision: Elizabeth Riofrio, Coordinadora del Proyecto Veedurias Comunitarias para el Monitoreo
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Ecuador.
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Este documento se ha realizado con la ayuda financiera de la Union Europea. El contenido de este
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refleja la posicion de la Unidon Europea.
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Flamenca, ni las de BOS+ tropen.
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1 INTRODUCCION

La necesidad de implementar un grupo técnico que lleve a cabo la Veeduria Waorani surge de
los resultados de un taller para elaborar el diagnéstico - linea base de la gobernanza de los
bosqgues en el territorio de la Nacionalidad Waorani realizado en mayo del 2016.

Este taller fue facilitado por el experto Braulio Buendia, cuya trayectoria de trabajo con los llama-
dos “equipos técnicos indigenas para indigenas” se refleja en la consolidacion de las Veedurias
Forestales Indigenas cn la Amazonia peruana. Asi, el informe técnico de su consultoria para el
diagnostico es la base para el desarrollo de este manual. Este manual recoge los planteamientos,
metodologias (FODA" y recomendaciones para la conformacion e implementacion de la instan-
Cia técnica Waorani. También se usa como marco referencial la informacion documentada a par-
tir de las experiencias exitosas de las Veedurias Forestales Comunitarias desarrolladas
por AIDESEP? y ECO REDD? en localidades de Ucayali y Loreto en Peru.

El objetivo de este manual es documentar el proceso de Conformaciony Operatividaddela
Veeduria Waorani para su implementacion y seguimiento formales y efectivos.

Las acciones de la Veeduria Waorani se producen a todo nivel: desde los grupos familiares vy las
comunidades hasta las organizaciones y asociaciones que los representan (NAWE y AMWAE
particularmente®). La Veeduria Waorani da soporte y apoyo técnico a las decisiones de la Nacio-
nalidad Waorani del Ecuador para:

Gestionar integralmente el territorio y los recursos naturales.

Salvaguardar sus derechos, patrimonio y riqueza cultural en su relacion con el “desarrollo
occidental”.

Conservar los bosques.

Velar por el bienestar de la poblacion.

Mejorar la gobernanza interna.

Fortalecer sus mecanismos de monitoreo.

N
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1 FODA: herramienta para estudiar la condicion de una empresa, institucion, proyecto o persona en la que se analizan su situacion externa (@portu-
nidades y Amenazas) y sus caracteristicas internas (Fortalezas y Debilidades) en una matriz cuadrada.

2 Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana, una organizacion civil que retine a diferentes organizaciones sociales de la Amazonia del
Pertl (www.aidesep.org.pe).

3 ECOREDD es una Asociacion Civil de derecho privado, sin fines de lucro creada en julio del 2008. Ha venido consolidandose como actor importan-
te en la gestion de bosques, en especial aquellos ubicados en territorios de comunidades indigenas, a través de la conformacion vy fortalecimiento
de unidades técnicas al interior de las organizaciones y comunidades indigenas denominadas “Veedurias Forestales” (www.ecoredd.pe).

4 NAWE: Nacionalidad Waorani del Ecuador y AMWAE: Asociacion de Mujeres Waorani de las Amazonia Ecuatoriana



2 CONTEXTO GENERAL

Este Manual vy la Implementacion de la Veeduria Waorani suceden en el marco de 10s proyectos
Amazonia 2.0 y Veedurias Comunitarias para el Monitoreo Socioambiental en el Territorio Etnico
Waorani: avanzando hacia una plataforma para la toma de decisiones, Ecuador, gestionados por
EcoCiencia.

El Proyecto Amazonia 2.0 fue seleccionado en el marco de la convocatoria de la Comision Euro-
pea “EuropeAid/150699/DH/ACT/Mult”, y fue presentado en un consorcio liderado por la Unidn
Mundial para la conservacion de la Naturaleza (UICN), en el que EcoCiencia es responsable de la
ejecucion del programa para el Ecuador. Este proyecto tiene una duracion de cuatro afios (2017-
2020) y trabajara en temas de Gobernanza Forestal (FLEGT/REDD+) en Ecuador, Colombia, Perd,
Brasil, Guyana y Surinam.

Esta iniciativa multinacional busca implementar mecanismos para a) reducir las emisiones por
deforestacion y degradacion de los bosgues, b) FLEGT® y ¢) Gobernanza Forestal. Principalmente
apuntala la organizacion de pueblos indigenas y otros actores locales para incrementar las
capacidades institucionales de gestion de sus territorios y sus recursos forestales en zo-
nas criticas amazonicas. Esto incidira sobre las politicas publicas a traves de didlogos nacionales
y regionales gue concluyan en la adopcion de compromisos o declara-

ciones de intereses. El proyecto tiene por objetivo

promover la Gobernanza Forestal eficiente

a través de la gestion integral del Terri-

torio Etnico Waorani para aportar a

reducir la tasa de deforestacion

y degradacion de los hosques

en la region amazonica. Se busca,

asimismo, evitar la pérdida de la

biodiversidad y los servicios

ecosistémicos por medio de un

proceso de empoderamiento del

5  FLEGT es un acronimo en inglés para “Fo-
rest Law Enforcement, Governance and
Trade’, que se traduce al espafol como
“Aplicacion de leyes, gobernanza y co-
mercio forestal’.




Pueblo Waorani para lograr una toma de decisiones informada sobre su territorio con respecto a
las presiones y amenazas que enfrentan.

Por otra parte, el Proyecto Veedurias Comunitarias para el Monitoreo Socioambiental en el Territo-
rio Etnico Waorani: avanzando hacia una plataforma para la toma de decisiones, Ecuador tiene por
objetivo el implementar un sistema de monitoreo participativo de la biodiversidad haciendo uso de
herramientas tecnoldgicas por parte de los monitores/as comunitarios/as vy la reduccion de sus pre-
siones a través del desarrollo de nuevas alternativas socioeconomicas sostenibles como incentivos
gue permitan la mejora de las condiciones de vida de las comunidades intervenidas.

Este proyecto apunta hacia el fortalecimiento de las capacidades técnicas para que la Nacionalidad
Waorani monitoree sus bosgues vy pueda identificar la situacion de su fauna silvestre. Ademas,
el proyecto incorpora una estrategia para la reduccion del comercio ilicito de carne silvestre por
medio de actividades de edu-comunicacion como el teatro Waorani, que buscar generar concien-
Ciacion sobre la problematica en estas poblaciones.
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3 EL PUEBLO WAORAN!I
Y SU TERRITORIO

Los waorani llevan pocos anos en el proceso de integracion a la sociedad nacional. Son un pue-
blo en contacto reciente ya gue ese proceso de integracion inicio recién en 1956 con los misio-
neros del Instituto Linguistico de Verano (ILV). De hecho, algunos grupos familiares adn no tienen
contacto con la sociedad nacional (Pefiaherrera, 2016).

Los misioneros del ILV, por medio de mensajes transmitidos por megafonos y desde avionetas,
se valieron de Dayuma (la primera mujer waorani contactada) para convocar a los waorani gue
se hallaban dispersos en un amplio territorio; asi lograron concentrar a la mayoria de sus familias
en un mismo territorio (Tiweno), donde implantaron un protectorado, que era una especie de
aldea concentrada y con similitudes a las antiguas reducciones jesuitas o a las aldeas estraté-
gicas norteamericanas, tactica empleada por las Fuerzas Armadas estadounidenses para que
funcionaran como gueto concentrado que separaba cierta poblacion indigena de otras menos
dispuestas al contacto. La idea era proteger a este grupo humano y convertirlo al cristianismo.
No todos los waorani entraron al protectorado: algunos se acercaron, pero no se guedaron, de
donde nace una primera diferenciacion entre los clanes waorani.

Durante los primeros afios del protectorado se redujo la .
violencia interna, se redujeron las matanzas y disminu-
yeron las muertes por virus, pero también se redujo el
territorio (Beckerman et al, 2009). Este proceso tuvo
una continuidad de 40 anos. El ILV llevd a algunos
de sus protegidos a encuentros cristianos en los
Estados Unidos y participd con Dayuma en pro-
gramas de television. A traves de ella, los waorani
examinaron otros mundos totalmente diferentes
al suyo vy trajeron sus experiencias a sus familias,
afadiendo su propia interpretacion cultural de
ese ‘gran mundo” que ya no les era ajeno.

El contacto con los evangélicos vy la creacion del
protectorado facilitd, una década despues, el in-




greso de la industria hidrocarburifera al Territorio Waorani. En 1980, cuando el ILV fue expulsado del
pals, algunas de las familias waorani decidieron abandonar el protectorado y volver a sus antiguos
territorios, pero se encontraron con zonas en su territorio ya intervenidas de una manera agresiva,
como la mal llamada via Auca, con fuerte presencia colona y con obras de exploracion sismica.

La presencia petrolera generd una intervencion consciente, planificada, agresiva y dominadora,
Con una serie de investigaciones sistematicas y constantes a traves de la figura de los relaciona-
dores comunitarios. Mas tarde, ya con una organizacion gue representa a los waorani, la Organi-
zacion de la Nacionalidad Waorani de la Amazonia Ecuatoriana (ONAHE), se firmaron acuerdos a
cambio de dinero, con la unica intencion de explotar petroleo sin oposicion del Pueblo Waorani.
La relacion de dependencia debido a ese y otros acuerdos posteriores ha afectado la vida de los
waorani. Las companias son actores que proveen en abundancia, sitios donde se puede incursio-
nar para retornar con bienes, bienes que llegan de manera facil y prodiga.

Lo gue las companias piden a cambio es la aceptacion de las actividades petroleras, madereras y de
apertura de caminos. Cuando se ha pedido algo a la compafia que esta no ha podido dar, o frente
a sus incumplimientos, los waorani se han tomado los campamentos inclusive de manera violenta.

Al no haber presencia estatal, casi el Unico interlocutor frente a sus demandas y resolucion de
necesidades basicas han sido las companias. La intervencion del Estado se da desde 2007, con
instituciones gue encarnan un dominio sobre |0s waorani, incluso por la fuerza. Estas institucio-
nes representan las estructuras de seguridad, guardiania militar y de accion judicial, propias del
Estado y que no eran parte la vida de los waorani.

Entonces, el Estado, a través de sus instituciones, es un actor relativamente nuevo en la vida de los
waorani. Es un proveedor de bienes vy servicios en las comunidades, y ya no solo bienes puntuales
sino también grandes estructuras gue sirven para colectivos mas grandes, Como escuelas, centros
de salud vy viviendas ‘modernas’. Los waorani han desarrollado un nuevo esquema sociopolitico
gue les permite establecer buenas relaciones con el nuevo proveedor, el Estado, aungue los mayo-
res proveedores siguen siendo las companias y hacia ellas suelen ir sus demandas. El Estado v sus
instituciones son basicamente las que controlan, ponen normas y castigan o sancionan.

El Territorio Waorani ocupa aproximadamente 870000 hectareas gue fueron asignadas median-
te escritura publica. Este territorio se ubica en tres provincias: Napo, Pastaza y Orellana. En él habi-
tan aproximadamente 3600 personas; los waorani dicen ser aproximadamente 4000 personas,
pero los datos oficiales hablan de 3000. No hay un dato censal actualizado.

A pesar de que el Territorio Waorani limita con el Parque Nacional Yasuni, ha sido dificil controlar
la colonizacion. En este limite comparten el territorio gente waorani, shuar, kichwa y colona. El
lado suroeste del Territorio Waorani se sobrepone con la Zona Intangible, creada para la protec-
cion de las familias Tagaeri - Taromenane gue permanecen sin contacto.

Actualmente, el Territorio Waorani esta representado por su instancia politica y técnica maxima,
la organizacion de la Nacionalidad Waorani del Ecuador (NAWE), de la gue nacen las decisio-
nes para coordinar e implementar acciones en el territorio. La Asociacion de Mujeres Waorani




del Ecuador (AMWAE) es otra instancia técnica y politica importante dentro de la Nacionalidad
Waorani, la cual posee capacidades probadas para gestionar, administrar y ejecutar proyectos
productivos sostenibles de beneficio comun.

3.1Las comunidades de intervencion de la Veeduria Waorani

Para seleccionar las comunidades en las que se implementaria la Veeduria se desarrollo un proceso
de socializacion y consulta para conseguir un consentimiento libre e informado. Este procedimien-
to se ejecuto junto con los Dirigentes de la NAWE en el marco de un convenio de cooperacion. Para
ello previamente se seleccionaron comunidades potenciales bajo 10s siguientes criterios:

Una ubicacion en las provincias de Napo y Pastaza, dentro del Territorio Waorani.

Una alta importancia ecoldgica, de conectividad y ambiental.

La presencia de conflictos sociales, amenazas de deforestacion y cambio de uso del suelo.
Una accesibilidad y conectividad relativamente altas.

Creacion de la comunidad bajo el aval de la NAWE.

g W

Actualmente, la Veeduria Waorani se implementa en las comunidades gue decidieron participar
por su interés en desarrollar el Modelo de Control y Vigilancia a través de la Veeduria
Waorani. La Veeduria Waorani tiene sus representantes/veedores y veedoras comunitarios en
las comunidades de la Nacionalidad Waorani ubicadas dentro de la Reserva de Biosfera Yasuni:

» Daipade «  Kiwaro « Tepapade

» Dayuno « Konipade « Tohampade
« Gareno - Mefiepade

«  Kenaweno »  Nemonpade

Figura1. Comunidades waorani en las que la Veeduria Waorani tiene sus representantes




4 LA VEEDURIA WAORANI

La Veeduria Waorani (VW) es una Unidad Técnica de la Nacionalidad Waorani creada dentro de la
Organizacion NAWE para mejorar la gobernanza territorial y apoyar técnicamente en la gestion
sostenible e integral de los bosques del Territorio Waorani.

La VW esta conformada por 10s propios waorani, hombres y mujeres, lideres indigenas en el seno
de su gobierno comunal u organizacion que la representa. La VW actua, coordina vy articula con
las dirigencias comunitarias y con las organizaciones e instancias de representacion politica del
Pueblo Waorani (NAWE y AMWAE), de tal manera que su articulacion es desde las bases comu-
nitarias hasta la organizacion que los representa.

Se crea la VW para que las organizaciones, comunidades y familias cuenten con un soporte y
un acompanamiento técnico propio, y que estos actlen de modo permanente para la gestion
territorial integral y conservacion de la biodiversidad, contribuyan a mejorar sus condiciones y
medios de vida, revaloren su identidad, y mejoren sus niveles de incidencia, sus capacidades
organizacionales y su seguridad territorial en el marco de una buena gobernanza.

v 4.1 Objetivos de la Veeduria Waorani

Los objetivos de la VW son:

e Fortalecer y empoderar el accionar institucional (organi-
cional) en los niveles comunitarios de la Organizacion
gue los representa.

e Fortalecer sus capacidades técnicas y organizativas
para desarrollar procesos independientes vy partici-
pativos de monitoreo de presiones y amenazas
ambientales para gestionarlos y canalizarlos ade-
cuadamente.

e Promover el desarrollo de sus autorregulaciones
para la defensa territorial a partir de la experiencia
de registro y gestion de presiones ambientales.

e Constituirse en el “brazo técnico” de la NAWE que

10




genera informacion con la que se toman las mejores decisiones sociopoliticas y organizativa.

e Fortalecer las capacidades técnicas, guiar y acompanar los procesos de gestion institucional
(basadas en necesidades y perspectivas del territorio levantadas con trabajo en las bases) de
manera permanente y a través de la formacion y acompanamiento en las comunidades vy
organizaciones.

e Fomentar y formalizar los mecanismos de rendicion de cuentas (con difusién-comunicacion
y acceso a la informacion) para asegurar la transparencia.

e Contribuir a la planificacion y ordenamiento territorial a escala del Territorio Waorani y de las
comunidades.

e Fortalecer y extender emprendimientos sostenibles como alternativas economicas para con-
servar los bosques (incluyendo planes de reinversion y promocion de la cultura del ahorro).

e Valorar la historia y la identidad y transferir esos valores a las generaciones nuevas.

e Fortalecer sus capacidades de tomar decisiones ‘con sentido de responsabilidad y conse-
cuencia” (por ejemplo, elegir bien a sus representantes a todo nivel.

4.2 La estructura de la Veeduria Waorani

La NAWE es la instancia politica maxima de la VW y la AMWAE es la instancia técnica de soporte
para la VW. La VW estd conformada por tres veedores/as técnicos/as (una persona funge como
coordinadora de la Veeduria) y por los veedores/as comunitarios/as o NeaArani, cuyo perfil se
presenta en el Anexo 2. Estos son elegidos democraticamente por las comunidades. En el Anexo
3 se adjunta el modelo de acta de la asamblea extraordinaria para la eleccion del o la veedor/a
comunitario gue servira para formalizar y transparentar la designacion.

Los veedores/as técnicos/as waorani son el eje articulador entre la NAWE vy la AMWAE, por lo
que deben gozar de aceptacion de parte de las dos instancias y coordinar entre ellas. El Anexo
1 presenta su perfil. Los NeaArani comunitarios seran supervisados por los veedores técnicos y
por los dirigentes comunitarios, con guienes deben coordinar sus planes de trabajo.

En la Figura 2 se observa la estructura organizativa y funcional de la VW.

n



Figura 2. Estructura orgdnica y funcional de la Veeduria Waorani

Coordinacion
VW

Veedor/a Veedor/a
Tecnico/a Teécnico/a

NeaAranis
(Comunidades)

Los veedores técnicos y los NeaArani que forman la VW son remunerados con un salario a me-
dio tiempo, con el proposito de incentivarlos y compensar el tiempo dedicado a las veedurias y
gue naturalmente dedican a sus familias y sus practicas de produccion tradicional.

Para la conformacion de la VW se recogieron las observaciones y recomendaciones presentes
en Pefaherrera (2016) sobre la importancia de incluir en el proceso a las y los Pikenani (adultos
mayores y jefes de familia), por ser los sostenedores de la cultura y, por lo tanto, considerar su
aporte en una amplia escala, incluyendo:

1. El sostenimiento vy fortalecimiento de los conocimientos del manejo del bosgue y el uso de su
biodiversidad para generar bienes, alimentacion y salud.

2. Elsostenimiento y el fortalecimiento de su rol de verdaderos guardianes y vigilantes de la segu-
ridad de su territorio bajo la adaptacion de normas ancestrales y costumbres de 10os waorani.

4.3 Requerimientos para el funcionamiento de la Veeduria
Waorani

El equipo técnico de la VW requiere de un espacio fisico, una oficina, para trabajar con el mobi-
liario basico, equipos de computo e impresion, equipos de campo como son GPS, cdmaras de
video, proyector multimedia, materiales y utileria de campo como carpas, ponchos de agua,
linternas vy Utiles de oficina, entre otros. Estas adquisiciones estaran sujetas a una evaluacion de
la infraestructura de la NAWE donde operara, disponibilidad de equipo vy requerimientos especi-
ficos que haran de equipo y disponibilidad financiera, entre otros.

Las experiencias de las veedurias desarrolladas en el Perd sugieren gue los asuntos administra-
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tivos y logisticos sean manejados por personas diferentes a los técnicos de la VW, ya que esto
podria distraer su atencion, y para evitar inconvenientes relacionados con la ejecucion de gastos
(Linares, 2009; AIDESEP et al, 2013). La veeduria, al ser una instancia técnica de la NAWE, no ma-
neja ni administra fondos, no negocia ni firma convenios, y tampoco se convierte en la voceria
oficial de la NAWE o la AMWAE (sin embargo, pueden dar el soporte técnico para ciertos pronun-
ciamientos de estas dos instancias).

La gestion y operatividad de la VW puede incluir de dos tipos de acciones:

Las de oficio: son aquellas que son planificadas previamente por el equipo técnico y que
forman parte de su plan operativo; se trata, por ejemplo, del monitoreo, recorridos para verificar
y registrar presiones ambientales, y de los programas de capacitacion, entre otros.

Las impredecibles: son aquellas que nacen de la demanda eventual de los usuarios como,
por ejemplo, la participacion en eventos a los gue son invitados, acompanamiento a reuniones,
atencion de casos y quejas, y orientacion a las comunidades.

Para gue la veeduria exista y funcione se necesita que:

e Sea reconocida y aprobada como parte de la estructura organica de la NAWE vy que los/as
NeaArani sean reconocidos y nombrados por las dirigencias comunitarias; para esto hay que
modificar o actualizar estatutos y reglamentos de la Nacionalidad Waorani.

e Tenga un plan estratégico de funcionamiento y un plan anual de actividades.
e Tenga una estrategia o plan de monitoreo, registro y gestion de presiones ambientales.
e |osylas NeaArani sean designados en la Asamblea Comunal.

e |os veedores/as técnicos/as tengan aceptacion y buenas relaciones con la NAWE, la AMWAE
Y las comunidades.

e |0os veedores y veedoras técnicos y NeaArani tengan tiempos definidos vy finitos en sus car-
gos; al ser parte de la estructura organica de la NAWE vy las comunidades, es recomendable
gue, con la designacion de nuevas dirigencias de la NAWE y las comunidades, se elijan los
nuevos representantes a la VW o se ratifiguen en sus funciones.

e Se designen los mejores veedores/as técnicos/as y NeaArani, es decir, aguellas personas con
conocimientos y capacidad de gestion.

e Seimplementen mecanismos de comunicacion con las comunidades vy la organizacion indigena.

e Se emitan credenciales para su reconocimiento y asi lograr un mejor empoderamiento y
representacion.

e Se remitan comunicaciones formales a las instituciones publicas, privadas y de cooperacion,
asi como a sus bases, dando a conocer que se ha conformado la VW.
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v 4.4 Las funciones de la Veeduria Waorani®

Quien coordine la Veeduria Waorani, en su calidad de lider, debe manejar la planificacion y apo-
yar técnicamente la gestion territorial integral, la gestion de bosques comunitarios, etc. Esto debe
hacerse sin inmiscuirse ni atribuirse decisiones institucionales o politicas propias de las organi-
zaciones. Las funciones sobre la que los vy las veedores/as técnicos/as y NeaArani planifican su
trabajo son las siguientes:

FUNCIONES PROPUESTA DE ACCIONES

1. Apoyo parael 11. Elaboracion de propuestas e implementacion de mecanismos de control,

monitoreo de la vigilancia y monitoreo territorial.
CEEITE UL 1.2 Apoyo a la dirigencia en los procesos de articulacion con las entidades
publicas, privadas, de cooperacion para el monitoreo de la deforestacion,
diversidad bioldgica, cambio de uso, tala y comercio ilegal, caza ilegal, y
generacion de alertas tempranas en el marco del control social.

1.3 Apoyo en la valoracion del capital natural (bienes vy servicios del bosque).

14 Vigilancia de la conservacion de sus bosgues con mecanismos de alerta
temprana como parte de un monitoreo integral de sus bosques.

15 Capacitacion propia y a las comunidades en el uso de tecnologia (Smar-
tphones, tablets, drones, GPS, SIG, otros) para el monitoreo de la defores-
tacion y otras presiones ambientales, asi como otros hechos que puedan
vulnerar los derechos de los pueblos indigenas.

16. Prevencion, alerta, registro y reporte los dafios de los bienes y servicios
del bosque ante la dirigencia local, regional y/o nacional.

2. Apoyoenla 21 Apoyo y facilitacion para la elaboracion de Planes de Vida o Planes Estra-

.elaboraaon de tégicos de Desarrollo para la Nacionalidad Waorani, sus organizaciones
instrumentos de

planificacion y indigenas y sus comunidades.
gestién territorial 2.2 Revision y propuesta de mejoramientos en los estatutos, elaboracion de
integral marcos regulatorios internos (reglamentos) para el acceso y uso de la

tierra (enajenacion), y mecanismos de rendicion de cuentas y sanciones,
entre otros.

2.3 Apoyo en la elaboracion de propuestas de fortalecimiento de los gobier-
nos comunales.

24 Elaboracion y/o revision de mecanismos de efectividad de incidencia ex-
terna e interna.

25 Apoyo en la elaboracion, coordinacion con la AMWAE de planes de ges-
tion empresarial, gestion administrativa, comercial, planes de inversion,
estructura de costos, mercadeo, etc.

26 Apoyo a las comunidades waorani en la defensa, proteccion y aprove-
chamiento sostenible de sus bosques v territorios como sustento para
su propio desarrollo.

2.7 Apoyo en la elaboracion de planes de monitoreo.

6  Buendia (2016).




FUNCIONES PROPUESTA DE ACCIONES

3.

Apoyo en la
gestion y manejo
de informacion del
Territorio Waorani

Contribucion en el
empoderamiento
de capacidades
técnicas

Acompaifnamiento
y asistencia
técnica directaa
las comunidades y
familias waorani

Apoyo al
saneamientoy
ordenamiento
territorial

31 Revision, actualizacion y/o elaboracion de una base de datos y disefio
de un sistema de registro de informacion de monitoreo y su gestion de
denuncias.

3.2 Generacion de informacion social, econdmica, ambiental, institucional y
estadistica de la Nacionalidad Waorani.

3.3 Establecimiento de mecanismos de sistematizacion de la informacion,
acceso a la informacion, difusion, monitoreo del uso, retroalimentacion,
actualizacion y articulacion con sistemas afines de informacion.

41 Apoyo en la implementacion de los planes de capacitacion, incluyendo el
intercambio de saberes con las familias waorani y de otras nacionalidades.

4.2 Apoyo en las coordinaciones con otras iniciativas de capacitacion, velando
por su articulacion, unificacion de criterios, metodologias y programacion.

43 Elaboracion de un plan de capacitacion, identificando gué temas deben
ser fortalecidos, aplicacion de metodologias y evaluacion de impactos de
las capacitaciones.

44 Orientacion para las comunidades waorani sobre los alcances legales
que rigen el acceso, uso y comercializacion de los recursos del bosque.

51 Relacion permanente con las familias y comunidades waorani, llevando y
recogiendo informacion y aportes (retroalimentacion).

5.2 Apoyo en el abordaje de sus problemas y construccion de alternativas de
solucion respecto al manejo de sus cultivos, administracion de recursos,
mejoramiento comercial, educacion de sus miembros familiares y apoyo
en tramites, entre otros.

53 Junto con las dirigencias comunitarias, elaboracion y presentacion de
planes de inversion comunal provenientes de las utilidades de la comer-
cializacion de bienes vy servicios de la comunidad (esto si la asamblea
comunal asf lo decide).

61 Apoyo en la elaboracion de expedientes técnicos: mapas, analisis carto-
graficos, sustento técnico.

6.2 Apoyo en los procesos de autorregulacion, lo cual esta intimamente rela-
cionado con las actividades de gestion (denuncias, salvaguardas sociales
y ambientales).

6.3 Elaboracion de propuestas de ordenamiento territorial, microzonificacion
y valoracion de recursos naturales.

64 Apoyo a las comunidades en la resolucion de conflictos derivados de la
tenencia de su territorio, invasiones, tala, pesca y comercio de recursos
silvestres.

6.5 Orientacion en temas de legalizacion, saneamiento y ordenamiento terri-
torial comunal.

15



FUNCIONES PROPUESTA DE ACCIONES

7. Soportede 71 Acompanamiento y presentacion de aportes a los dirigentes en los dife-
representacion rentes espacios, eventos, entrevistas, discusiones, etc.

en los espacios . : - )
7.2 Transmision de las preocupaciones y aportes de las familias y comunida-
y procesos que

tengan que ver con des waorani.

la gestion territorial 73 Acompafiamiento y verificacion de los procesos de consulta previa, libre

integral e informada gue se desarrollen en sus comunidades vy en Territorio Wao-
rani.

74 Sistematizacion de las intervenciones y los procesos de participacion
para la elaboracion de la memoria institucional.

75 Representacion y acompafiamiento a la comunidad, a la NAWE vy la
AMWAE en los eventos de capacitacion y otros espacios de participacion
sobre la gestion de bosques, convirtiéndose en el punto focal para temas
relacionados en la gestion de bosques comunales.

8. Apoyo enlos 81 Facilitacion de la comunicacion, difusion de informacion y articulacion
mecanismos de efectiva entre la NAWE, AMWAE vy las comunidades, para revertir las de-
comunicacion bilidades.

8.2 Definicion de medios y mecanismos de didlogo entre los dirigentes, las
organizaciones (NAWE y AMWAE) v las comunidades.

8.3 Sistematizacion de la informacion y su dosificacion, puesta en el lenguaje
y en los medios adecuados para su difusion.

84 Vigilancia de una conducta responsable y transparente de los represen-
tantes de la NAWE, AMWAE v las comunidades frente a los recursos na-
turales y el Estado.

9. Contribuciéon en el 91 Elaboracion y monitoreo de proyectos en favor de la poblacion de la Na-

fortalecimientoy cionalidad Waorani.
la sostenibilidad

R 9.2 Elaboracion de una base de datos de fuentes financieras, priorizacion de
organizacional

temas, zonas de intervencion, estrategias de acceso y levantamientos de
fondos.

93 Elaboracion de fichas de proyectos con miras a tener un banco de pro-
yectos gue permita estar preparados para las convocatorias y solicitudes.

94 Apoyo a los dirigentes en la revision y mejoramiento de convenios y
acuerdos formales institucionales.

95 Apoyo en las propuestas de relacionamiento con terceros, actualizacion
Yy manejo de mapas de actores.

96 Formacion y capacitacion de nuevos lideres y lideresas para asumir en
el futuro las riendas politicas y ser “piezas de recambio” en los equipos
técnicos, y formacion de “semilleros’.

97 Promocion de la participacion del sector privado en programas de respon-
sabilidad social y ambiental en su interaccion con las comunidades indige-
nas.

98 Investigacion y documentacion de procesos historicos vy recientes -exitos
y fracasos- de las gestiones de dirigentes de la NAWE para recomendar
acciones que ayuden a fortalecer sus procesos organizativos.
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FUNCIONES PROPUESTA DE ACCIONES

10.Apoyo en la 101 Apoyo en la elaboracion de estrategias con los dirigentes de las organi-
revaloracion zaciones sobre generacion de salvaguardas para evitar la pérdida de la
cultural y desarrollo : o : : :
. . riqueza historica y cultural de la Nacionalidad Waorani, creando meca-
de la Nacionalidad
Waorani nismos efectivos para evitar la perdida de identidad cultural.

10.2 Construccion de propuestas, su socializacion y enriguecimiento respec-
to a la conciliacion del contacto y la adopcion de la “modernidad” con
sus raices culturales, sin renunciar a su identidad y evitando acciones
gue vayan en desmedro de sus recursos naturales, valores historicos,
etc. En otras palabras, “vivir con dignidad sin perder la identidad”.

10.3 Promocion de mejores niveles de vida para los habitantes de las comu-
nidades indigenas a partir del manejo responsable de sus bosques.

” 4.4 Etapas para la Implementacion de la Veeduria Waorani ’

Se sugiere la implementacion total en cuatro anos; sin embargo, su nivel y ritmos de avances es-
taran sujetos a la disponibilidad de los recursos, el grado de interés, la aceptacion y participacion
de la NAWE, la AMWAE v las comunidades, asi como las dinamicas sociopoliticas y socioambien-
tales en el territorio y su entorno, entre otros.

Se sugiere:

1. ETAPA DE IMPLEMENTACION

e Conformacion, reconocimiento, acreditacion y socializacion de la VW.

e Equipamiento e instalacion de la VW.

e Socializacion con las bases sobre la conformacion de la VW, retroalimentacion.

e Elaboracion participativa de su plan de trabajo a nivel comunitario y en las organiza-
ciones (NAWE y AMWAE).

e Elaboracion e implementacion del programa de capacitacion interna.

o Comienzo con la linea base de gobernanza forestal por cada comunidad.

e Diseno e implementacion de un plan de incidencia a todo nivel.

e Establecimiento o articulacion en mesas interinstitucionales en Orellana, Napo y Pas-
taza, e instancias de gobierno (MAGAP, MAE, GAD) para la coordinacion de acciones
de sostenibilidad socio ambiental en el Territorio Waorani, incluyendo protocolos de

Ano alerta temprana.

2 e Continuacion con la linea base de gobernanza forestal por cada comunidad.
e Sistematizacion y procesamiento de la informacion.
e Elaboracion de las estrategias y los planes de monitoreo de la gestion territorial inte-
gral, asi como alerta temprana para dafnos al bosgue y vulneracion del capital cultural.
e |mplementacion de la plataforma tecnoldgica para el monitoreo del bosque.

7 Buendia (2016).
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2.ETAPA DE OPERACION Y CONSOLIDACION

e Elaboracion de un plan institucional de sostenibilidad, incidencia y comunicacion
para las comunidades y para terceros; planificacion de espacios de discusion.

e Produccion de informacion en tiempo real: utilizacion de la plataforma tecnoldgica
de informacion socio ambiental y el Sistema de Alerta Temprana.

e Realizacion de inspecciones oculares conjuntas con la autoridad competente;
mantenimiento de un registro y monitoreo de impactos; manejo de un registro de
ocurrencia; produccion de informes e implementacion del plan de comunicacion;
transparentacion de los procesos; presentacion ante la Asamblea, y recepcion y pro-
cesamiento de la retroalimentacion.

e Ajuste del formato y presentacion a la Asamblea, con dirigentes/as, de los resultados
finales de la linea base de la gobernanza comunal, como un paguete consolidado
gue incluye: estadisticas de resultados, informacion individual de cada comunidad
(fichas), informacion de linea base para las organizaciones, mapa y estrategia de
acompahamiento.

e Realizacion de un resumen (como un analisis FODA) gue incluya: (i) lo positivo (For-
talezas y Oportunidades) frente a componentes de transparencia y gestion (penan-
do como nacionalidad); (i) los desafios (Debilidades y Amenazas) y generacion de
una hoja de ruta con acciones para trabajar en estos desafios (se madura la idea, se
establecen funciones, estrategias y formas de reportes).

e Evaluacion, sistematizacion y socializacion de la experiencia y las lecciones aprendi-
das del proceso para su continuidad vy réplica.

e Elaboracion del reglamento interno de la VW y ajustes legales de su creacion.

v 4.5 Plan de Capacitacion para la Veeduria Waorani

El Plan de Capacitacion para la VW pretende desarrollar un proceso continuo de generacion de
habilidades cognoscitivas vy practicas en el personal de la VW. Este puede desarrollarse seguido
de la eleccion de los miembros de la Veeduria, pero se sugiere su ejecucion por etapas, segun el
requerimiento tematico del momento de implementacion en el gue se encuentre. Este Plan debe
contener aspectos tematicos con contenido técnico como de aspectos organizativos. El objetivo
debe ser fortalecer las tematicas descritas en la seccion anterior, de las acciones y funciones de
la Veeduria. A continuacion, se listan ideas de contenidos generales:



4.5.1 Aspectos tematicos

Cartografia basicas y uso de herramientas de monitoreo y registro de presiones y amenazas.
Marco legal y procedimientos de titulacion, saneamiento y ordenamiento territorial.
Pluralismo juridico en el Ecuador y derechos colectivos de los pueblos indigenas.

Elaboracion de instrumentos de planificacion y gestion territorial integral, gue incluye aspec-
tos de gobernanza de bosgues y determinacion del capital natural, entre otros.

Metodologias para los procesos de ensefianza, aprendizaje, elaboracion de lineas base vy sis-
tematizacion de experiencias.

Marcos legales y técnicos de la gestion de Areas Naturales Protegidas y Reservas de Biosfera.
Diseno vy aplicacion de mecanismos de monitoreo territorial y de bosques.

Cambio climatico, gobernanza de bosques y biodiversidad.

Cadenas de valor para bienes vy servicios del bosgue, actividades productivas comunitarias.
Formulacion, ejecucion y monitoreo de proyectos.

Manejo de eqguipo de campo, registro, procesamiento de informacion, manejo de base de
datos y elaboracion de planes de manejo.

Estrategias de comunicacion y aplicacion de métodos tecnologicos.

Bioeconomia y emprendimientos comunitarios.

4.5.2 Aspectos organizacionales

Liderazgo y gobiernos comunitarios.

Estructuras organizacionales, elaboracion de planes de gestion.

Funcionamiento de la VW, registro de ocurrencias y capacidades de respuesta.
Conformacion e implementacion de equipos técnicos comunitarios, mediciones de impacto.
l[dentidad cultural y “desarrollo”.

Salvaguardas socioambientales.

Manejo de conflictos.

Conocimiento y vision cultural y ancestral desde la perspectiva Pikenani.
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5 MONITOREO Y )
EVALUACION DE LA GESTION

DE LA VEEDURIA WAORANI

Como en toda planificacion y ejecucion programatica, la VW demanda un monitoreo de su cum-
plimiento. Se reguiere un plan de monitoreo interno cuyos resultados deben alertar y provocar
una toma de decisiones que mejore su gestion, genere lecciones aprendidas y provogue una
retroalimentacion, asi como la aplicacion de medidas correctivas con indicadores claros de des-
empeno y cumplimiento de las programaciones.

Este monitoreo de la gestion debe realizarse antes de finalizar el periodo de la dirigencia de la
NAWE (esto no exime una rendicion de cuentas anual) y se podria realizar a dos niveles:

a. La evaluacion del cumplimiento de las funciones encomendadas, descritas en el apartado
sobre Funciones de la Veeduria Waorani. Esto puede hacerse a través de un cuestionario o
de una lista de verificacion. En caso de omision o incumplimiento, hay que explicar los moti-
vos e identificar los elementos a favor que influenciaron en el cumplimiento. Esta evaluacion
deberia ser realizada en el consejo directivo de la NAWE
y la AMWAE (si es posible, una contribucion y aseso-
ramiento externos son deseables para lograr una
imparcialidad en los criterios de evaluacion y
evitar conflictos de intereses).

b. La evaluacion del cumplimiento de las acti-
vidades establecidas en su plan de trabajo
0 plan operativo, con indicadores basicos
a definir en el momento de su elabora-
cion. Por gjemplo, el cumplimiento en
la implementacion de la estrategia




de registro y gestion de presiones ambientales en las comunidades del territorio Waorani.

Se recomienda que la evaluacion y el monitoreo también incluyan a instancias o profesionales
externos a la organizacion que conozcan la dindmica operativa de la VW. Los hallazgos vy 10s
resultados de la evaluacion participativa deben promover correctivos y recomendaciones, y no
solo medidas punitivas.

5.1 Sostenibilidad financiera

Sostener la operatividad de la VW a lo largo del tiempo tiene un costo; el tamano de dicho costo
depende de la intensidad de trabajo y de los alcances que pueda desarrollar la VW. Existen estos
tres escenarios:

1. Contar con un presupuesto optimo que incluya el pago al equipo de veedores/as técnicos/as
permanentes, pago a los vy las NeaArani, y presupuesto necesario para los gastos en operati-
vos de control y patrullaje, asi como de equipos y suministros para su trabajo de campo, etc.

2. Elotro escenario es el muy bdsico (austero), que asumiria costos de los veedores/as técnicos/
as, 10s gastos operativos en gabinete y algunas salidas de campo.

3. Un escenario intermedio incluiria el pago de los veedores/as técnicos/as y NeaArani, las sali-
das de campo vy el equipamiento, entre otros.

Los costos reales v el escenario sobre el gue pueda trabajar la VW se conoceran conforme esta
vaya siendo implementada. Es necesario gestionar y agotar esfuerzos para conseguir fuentes fi-
nancieras, minimamente para los primeros tres anos, idealmente para los primeros cuatro anos.
La VW, al ser parte de la organizacion waorani NAWE, una organizacion no habilitada para ge-
nerar actividades economicas, es poco probable gue la VW pueda generar fondos propios. La
condicion sefialada exige una demanda de subsidios gue pueden darse desde proyectos de
cooperacion como en la situacion actual, en la que la VW se esta implementando con apoyo de
proyectos gestionados e implementados por EcoCiencia.

Las siguientes son algunas ideas para la sostenibilidad financiera; estas requieren de una evalua-
Cion a detalle por parte de los actores involucrados en la gestion de la VW:

e A nombre vy representacion de la NAWE o la AMWAE, elaborar proyectos para postular a
fondos de cooperacion internacional y nacional en alianzas con organizaciones socias. Las
organizaciones indigenas pueden hacerlo directamente, siempre y cuando cumplan con los
requisitos institucionales que indican las convocatorias, tales como una capacidad administra-
tiva con todos los mecanismos e informes de auditoria transparentados, una representacion
legal y tributaria con registros formales, un curriculo de ejecucion de proyectos, y una licencia
para manejo de fondos de cooperacion internacional, entre otros.

e Es bastante probable gue un solo proyecto no pueda financiar todo el presupuesto de gasto;
en ese sentido, es importante sumar esfuerzos de diversas instituciones segun las lineas de
cooperacion gue podrian brindar. Entre estas estan los gobiernos provinciales, gue podrian
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asumir una planilla basica del personal; los demas gastos podrian ser asumidos por algun
proyecto o viceversa. Lo mismo sucede con algunas actividades en el campo: hay ONG gue
trabajan con determinadas comunidades o sectores y ellas pueden asumir los costos de cam-
PO, Mientras gue otros proyectos podrian cubrir su participacion con otros fondos.

e QuUiza una de las mejores alternativas futuras es gue las comunidades que se benefician con
la intervencion de la VW puedan aportar con los costos o gastos operativos desde los fondos
del incentivo Socio Bosgue u otros incentivos estatales relacionados con el manejo y conser-
vacion de los bosques. En este caso los veedores/as deben asumir un rol en estos programas
0 incentivos estatales.

v 5.2 Sostenibilidad institucional

Como se menciond en secciones anteriores, es importante dotar de seguridad juridica a la VW
dentro la estructura de gobierno de la organizacion de la NAWE vy la de las comunidades, ya sea
mediante la modificacion y adecuacion de los estatutos o generando un instrumento normativo
complementario, como podria ser un reglamento que avale y regule su funcionalidad (el modelo
de reglamento puede verse en Linares [2009)). Para el caso de las comunidades, la decision de
la asamblea para elegir al veedor/a o NeaArani le da legitimidad; sin embargo, sila asamblea for-
maliza su reconocimiento como parte de su directorio le daria mayor formalidad e importancia.

Un aspecto importante es la disponibilidad del recurso humano preparado gue pueda reempla-
zar a las personas que dejen el cargo. Por ello, es elemental que se formen lideres y lideresas me-
diante los programas de capacitacion. Otro de los factores de los que depende la sostenibilidad
es la credibilidad y confianza del trabajo que desarrollara la VW, los beneficios deben evidenciar-
se desde su creacion. Para ello, es importante que la VW reciba el respaldo y la confianza institu-
cionales, es decir, el apoyo politico permanente por parte de los directivos de las organizaciones
y las comunidades.

v 5.3 Acciones de éxito en el desempefio de la VW

Las lecciones aprendidas vy las experiencias de otras Veedurias en la Amazonia peruana (véanse,
por ejemplo, Linares [2009] y AIDESEP et a/. [2013]), demuestran que gran parte de su éxito tiene
gue ver con la actitud v la preparacion de los veedores/as técnicos/as y del lider o lideresa, asi
como del responsable politico de la organizacion que los representa (en el caso del Ecuador se
trata de la NAWE). Esta actitud y preparacion tiene gue ver con:

e Participacion efectiva de los actores.
o Efectividad del servicio (resultados) y trato al usuario/aliado.

e Predisposicion a la innovacion y el aprendizaje, y receptibilidad a las autocriticas.
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Confiabilidad de los representados e interlocutores.

Una posicion adecuada (no desubicarse), capacidad de manejo de cuellos de botella.
Comunicacion veraz y oportuna.

Proactividad, ingenio, no problematico, ni pesimista.

La disponibilidad presupuestal vy la correcta administracion de fondos.

5.4 Acciones que conllevarian la suspension o la destitucion

de un veedor/a técnico/a o NeaArani

El trabajo de veedor/a técnico/a o NeaArani tiene que pasar por una etapa de convencimiento

personal sobre la importancia de esta instancia técnica; si no hay esa predisposicion vy si existen
dudas, las probabilidades de éxito son menores. Se listan a continuacion algunas acciones u omi-
siones por las que se puede suspender o destituir a un miembro de la VW.

Velar por sus intereses personales sobre l0s de la comunidad u organizacion a la que repre-
senta.

Tomar decisiones unipersonales, es decir, sin consultar o informar a la comunidad u organiza-
Cion a la que pertenece.

Mantener acuerdos poco transparentes con terceros, disponiendo de bienes colectivos de la
comunidad u organizacion.

Decidir por la comunidad sin autorizacion.
Ser autoritario y poco comunicativo.

Disponer de los beneficios de utilidades de la comunidad u organizacion sin previa consulta
y autorizacion.

Suscribir acuerdos a nombre de la comunidad u organizacion ajenos a su competencia, asf
como usar indebidamente documentos e informacion, poniendo en riesgo a la comunidad u
organizacion.

No plantear alternativas y soluciones ante las adversidades.
No participar en las reuniones de la VW ni en los eventos de capacitacion.
No trabajar en equipo, no aceptar las criticas o aferrarse al cargo.

Hacer mal uso o atribuir a su negligencia o irresponsabilidad pérdidas en términos de los
equipos o instrumentos facilitados para sus actividades de monitoreo.
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6 LECCIONES o o

APRENDIDAS Y DESAFIOS
DE LAS VEEDURIAS EN EL
PERU QUE PUEDEN SER
CONSIDERADAS PARA LA
VEEDURIA WAORANI

v 6.1 Lecciones aprendidas de las Veedurias en la Amazonia
peruana

e Es conveniente que los veedores/as no sean dirigentes en funciones.

e Los Veedores/as comunitarios deben ser elegidos mediante procesos democraticos, por
ejemplo, en una asamblea comunitaria y gue su designacion conste en el libro de actas de la
comunidad.

e |a organizacion y sus bases deben estar plenamente convencidas y comprometidas con el
accionar de la Veeduria, sin fines politicos y por el beneficio colectivo, y deben
brindar el respaldo efectivo en todo momento.

e |aveeduria debe contar con la asistencia técnica y el acompanamiento
permanente de una persona profesional -de preferencia en areas am-
bientales- y un equipo técnico auxiliar indigena; el aprendizaje es
un proceso colectivo y debe hacerse con el enfogue de “apren-
der haciendo’.

e Toda la actuacion de la veeduria debe gquedar registrada
en una base de datos, asi como la sistematizacion de su
gestion.

e Entodo momento se debe procurar financiamiento
para su sostenibilidad.
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Es conveniente implementar planes de empoderamiento v visibilidad de las veedurias a nivel
interno (comunidades, dirigentes y lideres de la nacionalidad Waorani) y externo (instituciones
y demas actores no indigenas).

Se debe contar con un programa de capacitacion en implementacion constante, gue no solo se
limite a talleres convencionales sino a un aprendizaje permanente y eminentemente practico.

Hay que dotar del equipo, suministros e indumentaria basica para su operatividad.

Se debe incentivar econdmicamente por el trabajo que realizan los veedores para compensar
las actividades cotidianas que dejan de hacer.

Es necesario definir el perfil del Veedor y socializarlo adecuadamente antes de la eleccion.

El personal de veeduria no debe involucrarse en la gestion administrativa ni en el manejo de
recursos materiales y econémicos.

v 6.2 Desafios que enfrentara la VW

Habra que asegurar gue:

Exista una sostenibilidad financiera, politica y técnica.
No haya conflictos de intereses.
La veeduria no se politice.

Haya la disposicion de las propias comunidades beneficiarias a contribuir y sostener sus ve-
edurias.

Se cuente con un recurso humano preparado y éticamente disponible, para suceder a los
antecesores (“piezas de recambio”).

El Estado y los demas actores entiendan la vision vy la dindmica de los pueblos indigenas, para
tener una intervencion adecuada y no forzarlos a esqguemas externos, incompatibles con su
vision cultural.

Las comunidades vy las organizaciones sientan necesaria la existencia de la veeduria y que
comprueben el beneficio en todo aspecto.

Haya un reconocimiento formal y una acreditacion legal en sus estatutos y demas normas.
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ANEXOS

v ANEXO 1. Perfil del veedor/a comunitario o NeaArani

e Ser waoraniy vivir en la comunidad en la que se desempefiara como NeaArani.

e No gjercer otro cargo en la dirigencia de la comunidad, disponer de tiempo y dedicacion.
e Tener deseablemente una formacion secundaria o bachillerato.

e Contar con una trayectoria comprobable de gestion vy liderazgo.

e Ser una persona honrada y respetada en su comunidad.

e Poseer una trayectoria éticamente intachable.

e Contar con la confianza y aprobacion de la asamblea comunitaria.

e Tener el proposito de contribuir al desarrollo de la comunidad por encima de los intereses
personales.

e Poseer una facilidad de comunicacion vy liderazgo.

e Tener disponibilidad e interés en capacitarse y desarrollarse como persona y como profesio-
nal.

e Tener conocimientos de los estatutos vy los reglamentos de la comunidad.

e Conocimiento basico de programas como Excel, Word y PowerPoint, y de uso de GPS vy bru-
jula; en caso de no contar con dichas capacidades, tener la maxima predisposicion a capaci-
tarse y aprender.

e Contar con buena salud fisica y moral.
e Ser una persona con iniciativa.
e Respetar las posiciones y decisiones de la comunidad vy las organizaciones.

e Tener una vision compartida, de respeto y valoracion de la cosmovision indigena, el bosque
y el territorio.

e Tener disposicion a trabajar en equipo, apertura al didlogo y respeto por quienes piensan
diferentes, saber escuchar.

e Ser responsable, ordenado en la gestion, capaz de pensar siempre en solucionar los proble-
mas y No acrecentarlos, con optimismo, sin supremacia ni victimizacion.
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ANEXO 2. Perfil del veedor/a técnico/a de la Veeduria Waorani

e Ser waorani (no necesariamente vivir en una comunidad waorani).

e No gjercer otro cargo en la NAWE vy disponer de tiempo y dedicacion.

e Tener deseablemente formacion superior o con formacion minima de bachiller.

e (Contar con una trayectoria comprobable de gestion institucional e interinstitucional v lideraz-
go.

e Ser una persona honrada y respetada por las dirigencias de la NAWE vy la AMWAE, lideres y
lideresas y dirigentes comunitarios/as.

e Poseer una trayectoria éticamente intachable.
e (Contar con la confianza y aceptacion de la comunidad y de la NAWE y la AMWAE.

e Tener el sano proposito de contribuir al desarrollo del Pueblo Waorani por encima de los inte-
reses personales.

e Poseer facilidad de comunicacion v liderazgo.
e Tener disponibilidad e interés en capacitarse, desarrollarse como persona y como profesional.

e Tener conocimientos sobre la estructura legal y funcional del gobierno comunal, al igual de
Sus organizaciones representativas.

e Conocer sobre aspectos administrativos y técnicos de la NAWE vy la AMWAE, asi como los de
las comunidades.

e Poseer un buen manejo de equipos de computacion vy los programas Excel, Word y Power-
Point.

e Un buen manejo de GPS, brujula, sistemas de informacion geografica, Google y herramientas
de visualizacion y edicion de mapas en internet; en caso de no contar con dichas capacida-
des, tener la maxima predisposicion para capacitarse y aprender.

e (Contar con buena salud fisica y moral.
e Ser una persona con iniciativa.
e Respetar las posiciones y decisiones de la comunidad vy las organizaciones.

e Tener una vision compartida, de respeto y valoracion de la cosmovision indigena, el bosque
y el territorio.

e Tener el compromiso v la disposicion de poder servir a la Nacionalidad Waorani.

e Tener disposicion a trabajar en equipo, apertura al didlogo y respeto por quienes piensan
diferentes, saber escuchar.

e Ser responsable, ordenado en la gestion y pensar siempre en solucionar los problemas y no
acrecentarlos, con optimismo, sin supremacia, ni victimizacion.

e Tener conocimiento y voluntad para redactar y presentar informes técnicos.



” ANEXO 3. Modelo de acta de asamblea comunitaria extraor-

dinaria para la eleccion del Veedor/a comunitario

Acta de asamblea extraordinaria de la comunidad

En la comunidad , ubicada en el Territorio Waorani, parroguia y provincia
de ,alos  dias del mes de del afo ___, siendo las ___ horas se reunie-
ron los socios de la comunidad , atendiendo a la convocatoria realizada por el sefor

, en su calidad de presidente, guien convoco a la asamblea extraordinaria
para la seleccion del Veedor/a comunitario quien actuard en representacion de la comunidad
como miembro de la Veeduria Waorani en la fecha  de del .

Previa verificacion de la concurrencia de los comuneros y del quorum reglamentario, se inicia la
asamblea extraordinaria con los siguientes puntos de agenda:

Recordar: (qué es la Veeduria Waorani?, (por qué y para qué se crea?, /guiénes la integran?
Lectura y explicacion del Perfil del Veedor/a Comunitario o NeaArani

Mocidn o propuesta de Candidatos/as

Eleccion y designacion del veedor/a comunitario/a o NeaArani

Otros temas generales de la comunidad

El presidente de la comunidad, legitimamente elegido para el actual periodo, se dirigio al pleno
para saludar a los asistentes, manifestarles el motivo de la convocatoria y poner a consideracion
la aprobacion de los puntos de agenda. Tras el breve saludo vy la informacion, se aprobo la agen-
day se paso a debate de los puntos convocados.

Desarrolio de la Asamblea extraordinaria

Primero y segundo punto de la agenda. - Explicacion de qué es la Veeduria y el perfil del
Veedor/a

El presidente de la comunidad pide a un técnico delegado de la NAWE (o representante del pro-
yecto gue apoya la implementacion de la Veeduria Waorani) que explique todo sobre la Veeduria
Waorani y solicita gue al mismo tiempo aborde el segundo punto de agenda relacionado con
el perfil del Veedor/a comunitario. El técnico se presenta y empieza a explicar ¢qué es la Veedu-
ria Waorani?, {por qué y para qué se crea?, (quiénes la integran? Luego de su presentacion les
pregunta a los participantes si tienen dudas, da respuesta a las dudas, al mismo tiempo aclara
nuevamente algunos puntos que generaron malestar en los participantes y que basicamente
obedecian a la necesidad de una explicacion mas detallada.

Enseguida pasa a explicar el Perfil que se requiere para la nominacion de la o el posible Veedor/a.
Luego de la explicacion nuevamente solicita a los asistentes que consulten las dudas que tiene
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0 den su opinion sobre la explicacion. Una vez resueltas las inquietudes devuelve la palabra al
secretario de la mesa.

Tercer punto de agenda. Propuesta de candidato/a

El presidente/a de la comunidad se dirige a los socios/as vy solicita que se proponga candidatos/as
de acuerdo con el perfil explicado y requerido. El presidente de la comunidad hace notar gue es
importante que se dé igual oportunidad a hombres y mujeres de la comunidad, por ello propone
gue haya la misma cantidad de candidatos hombres y mujeres para proceder con la nominacion.
Con estas consideraciones se proponen los nombres de las siguientes personas.

Candidata 1. Nombre:
Candidato 2. Nombre:
Cuarto punto de agenda. Eleccion del Veedor/a

Una vez conocido el nombre del candidato/a el presidente/a propone gue se mencione en orden,
desde las personas que estan sentadas primero hacia las ultimas, el nombre del candidato/a de
su preferencia. Para registrar solicita apoyo del técnico delegado (NAWE o Proyecto) quien va
registrando segun la respuesta de cada socio.

Una vez terminado el proceso de eleccion, la comunidad ha decidido nombrar su veedor/a repre-
sentante de la Comunidad para la Veeduria Waorani al o a la Sefor/a/ita , quien desde
ahora asumira su rol como Veedora/a Comunitario/a o NeaArani y trabajara de manera coordi-
nada con los dirigentes comunitarios. El Sefior/a/ita elegido ejercerd funciones desde la fecha de
su eleccion hasta que se vuelva convocar a elecciones generales del directorio de la comunidad
para un nuevo periodo de gobierno, le aplaudimos por su eleccion y le auguramos lo mejor en
sus funciones.

Quinto punto de agenda. Otros temas varios

En sefal de conformidad, por unanimidad se aprobaron todos los puntos de la agenda. Al estar
los asistentes conformes con los puntos de agenda tratados, suscriben el acta, con lo que se da
validez a los actos agui celebrados. Como evidencia se adjuntan las hojas de registro de asisten-
cia.

Siendo las ___ del mismo dia, se da por concluida la presente asamblea.

Firman,

Sr./Sra. Sr./Sra.

Presidente/a de la Comunidad XXX Secretario/a de Actas de la Comunidad XXX
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